
 １

國
立
新
竹
師
範
學
院
九
一
一
三
次
行
政
會
議
紀
錄 

 

壹
、
時
間
：
九
十
一
年
七
月
十
五
日
下
午
二
時
十
分 

 

貳
、
地
點
：
本
校
第
一
會
議
室 

 

參
、
主
席
：
顏
校
長
啟
麟 

紀
錄
：
陳
文
正 

 

肆
、
出
席
：
如
簽
到
簿 

 

伍
、
宣
讀
九
一
一
二
次
擴
大
行
政
會
議
紀
錄 

裁
示
：
紀
錄
確
定
。   

 

陸
、
報
告
事
項 

報
告
一 

報
告
單
位
：
學
務
處 

一
、
新
竹
市
為
慶
祝
升
格
廿
周
年
舉
辦
各
類
活
動
，
本
校
康
輔
社
、
口
琴
社
、
童
軍
社
應
邀
於
本
︵
七
︶
月
五
日
晚
七
時
假
該
市
影

像
博
物
館
前
舉
行
歌
舞
演
出
，
市
長
本
人
及
林
局
長
均
親
自
到
場
鼓
勵
並
來
函
致
謝
，
可
知
本
校
社
團
之
演
出
深
獲
好
評
。 

二
、
九
十
一
學
年
度
研
究
生
獎
助
學
金
，
擬
先
就
七
、
八
兩
月
份
實
際
參
與
系
所
研
究
計
畫
之
研
究
生
開
放
申
請
︵
已
另
函
各
系
所

推
薦
人
選
，
請
各
系
所
協
助
配
合
︶
。
餘
俟
九
月
開
學
，
研
究
所
新
生
入
學
後
再
依
本
年
度
研
究
生
獎
助
學
金
金
額
，
統
一
開

放
申
請
，
並
依
規
定
核
給
獎
助
學
金
名
額
。 

 



 ２

裁
示
：
洽
悉
。 

 
報
告
二 

報
告
單
位
：
實
習
輔
導
處 

一
、
師
資
培
育
法
修
正
案
已
於
六
月
廿
日
經
立
法
院
三
讀
通
過
十
八
條
之
一
條
文
，
七
月
三
日
總
統
頒
佈
實
施
。
依
教
育
部
研
礙
之

修
正
案
若
經
立
法
院
三
讀
通
過
將
確
立
師
資
培
育
包
括
師
資
職
前
教
育
課
程
及
教
師
資
格
檢
定
兩
部
份
。
職
前
課
程
包
含
教
育

部
於
九
十
一
年
五
月
廿
一
日
台
︵
九
一
︶
師
三
字
第
九
一
０
六
八
六
四
六
號
令
頒
﹁
中
等
學
校
國
民
小
學
教
師
教
育
學
程
科
目

及
學
分
審
核
原
則
﹂
所
規
定
之
科
目
，
學
分
及
畢
業
後
半
年
教
育
實
習
二
部
份
。 

二
、
為
因
應
新
制
師
資
培
育
法
及
外
在
就
業
環
境
之
變
遷
，
統
整
畢
結
業
前
後
教
育
實
習
之
規
畫
，
充
份
發
揮
實
習
課
程
之
學
習
成

效
，
是
培
育
具
高
度
競
爭
力
師
資
的
必
要
措
施
，
實
習
組
將
提
相
關
議
題
於
下
學
年
教
育
實
習
會
議
討
論
。 

 

裁
示
：
洽
悉
。 

 

報
告
三 

報
告
單
位
：
會
計
室 

本
校
校
務
基
金
九
十
一
年
度
半
年
結
算
報
告
摘
要
說
明
： 

一
、
業
務
收
支
表 

︵
一
︶
收
入 

１
．
業
務
收
入
：
實
際
數3

3
5
,
5
0
5
,
9
7
6

元
，
分
配
預
算
數3

3
4
,
6
4
3
,
0
0
0

元
，
實
際
數
較
分
配
預
算
數
增
加8

6
2
,
9
7
6

元
，
增
加0

.
2
5
%

差
異
原
因
說
明
如
下
： 

︵
１
︶
教
學
收
入
：
實
際
數1

2
8
,
8
1
5
,
9
7
6

元
，
分
配
預
算
數1

2
7
,
9
5
3
,
0
0
0

元
，
實
際
數
較
分
配
預
算
數
增
加

8
6
2
,
9
7
6

元
，
增
加0

.
6
7
%

差
異
原
因
說
明
如
下
： 



 ３

 
 

 

Ａ
．
學
雜
費
收
入
：
實
際
數

6
5
,
0
8
5
,
9
4
4

元
較
分
配
預
算
數

7
0
,
7
4
9
,
0
0
0

元
減
少

5
,
6
6
3
,
0
5
6

元
，

減
少

8
.
0
0
%

，
係
因
日
間
部
預
計
學
生

2
,
4
1
0

人
，
實
際
學
生

2
,
3
4
2

人
及
在
職
進
修
學
位
班
預
計

學
生8

3
4

人
，
分
配
人
數
為4

1
7

人
，
實
際
學
生4

1
6

人
合
計
實
際
學
生
人
數
較
預
計
少
致
短
收
。 

Ｂ
．
建
教
合
作
收
入
：
實
際
數5

3
,
3
4
5
,
4
7
1

元
較
分
配
預
算
數4

4
,
3
0
4
,
0
0
0

元
增
加9

,
0
4
1
,
4
7
1

元
，

增
加2

0
.
4
0
%

，
係
因
部
份
補
助
及
委
辦
案
執
行
期
提
前
，
撥
款
較
預
計
提
早
。 

Ｃ
．
推
廣
教
育
收
入
：
實
際
數1

0
,
3
8
4
,
5
6
1

元
較
分
配
預
算
數1

2
,
9
0
0
,
0
0
0

元
減
少2

,
5
1
5
,
4
3
9

元
，

減
少1

9
.
4
9
%

，
係
因
碩
士
學
分
班
實
際
學
生
人
數
較
預
計
少
致
短
收
。 

︵
２
︶
其
他
業
務
收
入
即
學
校
教
學
研
究
補
助
收
入
：
實
際
數2

0
6
,
6
9
0
,
0
0
0

元
與
分
配
預
算
數
同
。 

２
．
業
務
外
收
入
：
實
際
數1

7
,
6
5
6
,
0
4
2

元
，
分
配
預
算
數1

9
,
2
6
6
,
0
0
0

元
，
實
際
數
較
分
配
預
算
數
減
少1

,
6
0
9
,
9
5
8

元
，
減
少8

.
3
5
%

差
異
原
因
說
明
如
下
： 

︵
１
︶
財
務
收
入
即
利
息
收
入
：
實
際
數1

,
5
1
5
,
4
7
4

元
較
分
配
預
算
數4

,
9
9
8
,
0
0
0

元
減
少3

,
4
8
2
,
5
2
6

元
，

減
少6

9
.
6
7
%

，
係
因
存
款
利
率
低
實
際
利
息
收
入
較
預
計
少
。 

︵
２
︶
其
他
業
務
外
收
入
：
實
際
數1

6
,
1
4
0
,
5
6
8

元
較
分
配
預
算
數1

4
,
2
6
8
,
0
0
0

元
增
加1

,
8
7
2
,
5
6
8

元
，
增

加1
3
.
1
2
%

差
異
原
因
說
明
如
下
： 

Ａ
．
場
地
使
用
費
及
權
利
金
收
入
：
實
際
數8

,
5
2
1
,
3
8
3

元
較
分
配
預
算
數8

,
0
2
8
,
0
0
0

元
，
增
加4

9
3
,
3
8
3

元
，
增
加6

.
1
4
%

係
因
實
際
發
生
數
較
預
計
多
。 

Ｂ
．
受
贈
收
入
：
實
際
數5

2
0
,
0
0
0

元
較
分
配
預
算
數4

8
,
0
0
0

元
增
加4

7
2
,
0
0
0

元
，
增
加9

8
3
.
3
3
%

實

際
數
其
中1

2
0
,
0
0
0

元
係
以
前
年
度
轉
入
數
、
其
中4

0
0
,
0
0
0

元
係
本
年
度
發
生
數
均
屬
指
定
用
途
者
。 

Ｃ
．
賠
償
收
入
：
實
際
數1

,
2
0
9
,
8
5
6

元
較
分
配
預
算
數1

,
6
0
8
,
0
0
0

元
減
少3

9
8
,
1
4
4

元
，
減
少2

4
.
7
6
%

，

係
因
公
費
畢
業
生
服
務
未
滿
償
還
公
費
案
件
減
少
所
致
。 

Ｄ
．
違
約
罰
款
收
入
：
實
際
數

4
7
,
3
5
0

元
較
分
配
預
算
數
增
加

4
7
,
3
5
0

元
係
因
發
生
讀
者
逾
期
還
書
罰

款
。 



 ４

Ｅ
．
雜
項
收
入
：
實
際
數

5
,
8
4
1
,
9
7
9

元
較
分
配
預
算
數

4
,
5
8
4
,
0
0
0

元
增
加

1
,
2
5
7
,
9
7
9

元
，
增
加

2
7
.
4
4
%

係
因
碩
士
班
招
生
報
名
人
數
較
預
計
多
。 

︵
二
︶
支
出 

１
．
業
務
成
本
：
實
際
數

2
4
1
,
4
4
1
,
0
5
2

元
較
分
配
預
算
數

2
5
4
,
7
7
1
,
0
0
0

元
減
少

1
3
,
3
2
9
,
9
4
8

元
，
減
少

5
.
2
3
%

差
異
原
因
說
明
如
下
： 

 
 

︵
１
︶
教
學
成
本
：
實
際
數

2
3
6
,
6
4
6
,
8
9
8

元
較
分
配
預
算
數

2
5
0
,
0
2
5
,
0
0
0

元
減
少

1
3
,
3
7
8
,
1
0
2

元
，
減
少

5
.
3
5
%

差
原
因
說
明
如
下
： 

Ａ
．
教
學
研
究
及
訓
輔
成
本
：
實
際
數1

7
8
,
0
7
6
,
7
9
7

元
較
分
配
預
算
數2

2
1
,
8
3
0
,
0
0
0

元
減
少4

3
,
7
5
3
,
2
0
3

元
，
減
少1

9
.
7
2
%

係
因
撙
節
支
用
。 

Ｂ
．
建
教
合
作
成
本
：
實
際
數5

3
,
3
4
5
,
4
7
1

元
較
分
配
預
算
數1

8
,
4
8
1
,
0
0
0

元
增
加3

4
,
8
6
4
,
4
7
1

元
，
增

加1
8
8
.
6
5
%

係
因
教
育
部
及
原
委
會
委
辦
部
份
計
畫
依
約
規
定
提
前
於6

月
底
前
完
竣
。 

Ｃ
．
推
廣
教
育
成
本
：
實
際
數5

,
2
2
4
,
6
3
0

元
較
分
配
預
算
數9

,
7
1
4
,
0
0
0

元
減
少4

,
4
8
9
,
3
7
0

元
，
減
少

4
6
.
2
1
%

係
因
撙
節
支
用
及
碩
士
學
分
班
學
生
人
數
較
預
計
少
相
對
減
支
。 

 
 

︵
２
︶
其
他
業
務
成
本
：
即
學
生
公
費
及
獎
勵
金
，
實
際
數4

,
7
9
4
,
1
5
4

元
較
分
配
預
算
數4

,
7
4
6
,
0
0
0

元
增
加

4
8
,
1
5
4

元
，
增
加1

.
0
1
%

係
因
本
期
實
際
工
讀
人
數
較
預
計
多
。 

２
．
業
務
費
用
：
即
管
理
費
用
及
總
務
費
用
，
實
際
數6

1
,
7
1
5
,
7
8
0

元
較
分
配
預
算
數6

3
,
9
4
2
,
0
0
0

元
減
少2

,
2
2
6
,
2
2
0

元
，
減
少3

.
4
8
%

係
因
撙
節
支
用
。 

３
．
業
務
外
費
用
：
即
其
他
業
務
外
費
用—

雜
項
費
用
，
實
際
數3

,
1
7
7
,
1
9
4

元
較
分
配
預
算
數5

,
3
5
2
,
0
0
0

元
減
少

2
,
1
7
4
,
8
0
6

元
，
減
少4

0
.
6
3
%

係
因
撙
節
支
用
。 

︵
三
︶
賸
餘—

實
際
數

4
6
,
8
2
7
,
9
9
2

元
較
分
配
預
算
數

2
9
,
8
4
4
,
0
0
0

元
增
加

1
6
,
9
8
3
,
9
9
2

元
，
增
加

5
6
.
9
0
%

差
異
原
因
如

上
述
。 

二
、
截
至
六
月
卅
日
止
本
校
定
期
存
款
存
放
情
形
如
附
件
一
。 



 ５

 

裁
示
：
洽
悉
。 

 

柒
、
臨
時
報
告 

報
告
一 

報
告
單
位
：
音
教
系 

 
 
 
 
 

九
十
一
學
年
度
音
樂
術
科
考
試
已
於
七
月
七
日
至
七
月
十
日
舉
行
完
畢
，
感
謝
校
長
、
教
務
長
及
各
單
位
支
持
。 

 裁
示
：
謝
謝
各
相
關
單
位
人
員
的
協
助
。 

 

報
告
二 

報
告
單
位
：
進
修
暨
推
廣
部 

 
 
 
 
 

一
、
感
謝
體
育
系
蔡
主
任
協
助
借
調
組
員
蔡
小
姐
至
進
修
暨
推
廣
部
協
助
。 

二
、
上
星
期
七
月
八
日
至
十
二
日
大
陸
地
區
台
商
子
弟
學
校
教
師
暑
期
回
國
研
習
已
順
利
辦
完
，
感
謝
各
單
位
協
助
。 

三
、
七
月
十
二
、
十
三
日
辦
理
國
小
及
幼
稚
園
教
師
職
前
學
分
班
報
名
，
謝
謝
各
單
位
協
助
，
七
月
廿
八
日
舉
行
考
試
，
屆
時
將
再

請
各
同
仁
協
助
各
項
試
務
工
作
。 

四
、
暑
假
課
程
調
補
課
請
各
老
師
要
兼
顧
各
年
級
學
生
之
修
課
權
益
。 

五
、
暑
假
上
課
老
師
授
課
以
十
二
小
時
為
原
則
，
如
超
過
十
六
小
時
須
專
案
簽
核
。
有
部
份
老
師
超
過
十
六
小
時
，
進
修
暨
推
廣
部

課
務
組
將
協
調
各
系
專
案
簽
核
。 

 

 裁
示
：
謝
謝
各
單
位
的
支
援
及
協
助
。 

 

報
告
三 

報
告
單
位
：
教
務
處 

 
 
 
 
 

教
務
處
上
週
已
完
成
大
學
招
生
網
路
博
覽
會
，
各
系
所
如
有
修
訂
，
請
洽
出
版
組
余
小
姐
辦
理
。 

 



 ６

裁
示
：
洽
悉
。 

 
報
告
四 

報
告
單
位
：
體
育
室 

 
 
 
 
 

本
校
暑
期
泳
訓
班
報
名
非
常
踴
躍
，
請
轉
知
同
仁
及
眷
屬
參
加
，
另
體
委
會
補
助
本
校
辦
理
二
個
育
樂
營
︵
羽
球
及
身
心
障
礙
泳
訓

班
︶
，
請
鼓
勵
同
仁
子
女
踴
躍
參
加
。 

 裁
示
：
洽
悉
。 

 

捌
、
提
案
事
項 

提
案
一 

提
案
單
位
：
學
務
處 

案
由
：
本
校
專
兼
任
任
課
老
師
於
學
期
中
對
學
生
之
曠
課
記
錄
宜
訂
定
檢
送
期
限
，
俾
利
教
務
處
、
學
務
處
作
業
，
請
討
論
。 

 

說
明
：
一
、
任
課
老
師
對
學
生
曠
缺
課
之
記
錄
，
檢
送
教
務
處
或
學
務
處
，
合
應
於
學
生
曠
缺
課
當
週
或
次
週
辦
理
為
宜
，
俾
教
務

處
在
計
量
學
期
缺
課
日
數
或
學
務
處
計
算
操
行
分
數
及
通
知
家
長
之
作
業
上
能
順
利
進
行
。
逾
期
之
曠
缺
課
記
錄
，
只

能
作
為
任
課
老
師
評
鑑
成
績
之
參
考
。 

 

二
、
決
議
定
案
後
擬
請
教
務
處
函
各
系
所
轉
任
課
教
師
知
照
。 

 
 
 
 
 
 

決
議
：
照
案
通
過
。 

 

提
案
二 

提
案
單
位
：
初
教
系
所
、
美
教
系
所
、
幼
教
系
所
、
特
教
系
所 

案
由
：
為
本
校
系
所
主
管
由
同
一
人
擔
任
，
再
行
減
少
授
課
時
數
之
事
由
，
提
請 

 

討
論
。 

說
明
：
一
、
依
據
九
十
一
年
七
月
八
日
九
十
學
年
度
第
四
次
教
務
會
議
決
議
辦
理
。 

 

二
、
目
前
本
校
系
主
任
，
不
論
其
是
否
兼
任
所
長
，
皆
依
其
本
職
別
應
授
時
數
核
減
二
小
時
，
實
無
法
反
應
各
系
系
務
負
擔

不
一
的
情
形
，
擬
請
學
校
針
對
減
授
時
數
予
以
調
整
。 

 
 
 
 
 

擬
辦
：
一
、
本
校
系
主
任
如
兼
所
長
，
或
該
系
有
碩
士
班
或
博
士
班
，
而
由
同
一
人
擔
任
時
，
依
其
本
職
別
應
授
時
數
核
減
三
小
時
，



 ７

若
擔
任
三
個
以
上
單
位
主
管
行
政
職
務
時
，
最
多
核
減
四
小
時
。 

二
、
本
案
若
通
過
，
擬
請
明
定
在
本
校
﹁
專
任
教
師
授
課
時
數
及
支
給
超
支
鐘
點
費
辦
法
﹂
中
。 

 
決
議
：
本
案
擱
置
。 

 

玖
、
散
會 

 


