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國立新竹教育大學 95 學年度第 31 次行政主管座談會備忘錄 

一、 時間：96 年 7 月 10 日（星期二）上午 10:10 

二、 地點：第四會議室 

三、 主席：曾校長憲政                          紀錄：余憶如 

四、 出席人員：如簽到表 

五、 報告事項： 

  報告一：本校 96 學年度第 1 學期教務處及人資處新生學生證委託碩良科技股份有限公司製作乙

事，秘書室已於 96 年 7 月 5 日再度與該公司確認，該公司同意幫本校製作下學期的新

生學生證，一張成本為 70 元，後續資料傳送等事宜，請業務單位逕與該公司聯絡。 

 961 擬製作新生學生證及教職員服務證約計 1300 張，所需經費由秘書室簽請統籌款支應。 
 請秘書室與碩良科技股份有限公司聯繫，請該公司將已轉製之學生資料格式檔交付本校，以

利 96 學年度寒假本校自製學生證及教職員服務證進行軟體測試用。 
 明年進行自製學生證及教職員服務證軟硬體採購時，請事務組協助相關採購作業；請計中協

助軟硬體具體招標規格的規劃、建置及測試等工作。 

報告二：評估本校教職員薪資轉換其他金融機構辦理的可行性。（附件一，pp.2-4 總務處） 

 把教職員工重視的部分進行評估後，因土銀提供的條件沒有比其他金融機構差，為避免造成

教職員工的困擾，本校教職員工的薪資仍存在土銀。 

六、 構思與意見交流：  

(一) 有關本校一萬元以下請購流程變更乙案，請核單甲、乙案如附件二，各院及系所意見如附

件 三。（pp.5-7，總務處） 

 採用乙案，變更後學術單位的採購案。 
1. 院的請核，單位主管為院長；系（所）請核案，單位主管為系（所）主任（所長）。 
2. 院的請購案，黏存單請院助理於經手人處蓋章，院長於驗收處蓋章。 
3. 系（所）老師的請購案，黏存單的經手人由採買的老師蓋章，請系（所）其它老師或系

（所）主任（所長）於驗收處蓋章。 
4. 若系（所）採購的物品為全系（所）共同使用之公物，黏存單的經手人由組員蓋章，請

系（所）主任（所長）於驗收處蓋章。 
5. 請購（修）單的部分，「未達 1 萬元」的字樣修改為「1 萬元（含）」。 
6. 黏存單的身分證字號建議修改為改用服務單位來判別，不要顯示身分證字號，並請會計

室一個月後協助測試現在請核系統身分證字號帶出來的情形是否修改。 
7. 對於不利用共同供應契約書的簽准部分，因改由院、系（所）自行管理，請事務組加強
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對院助理及系（所）組員進行宣導，對老師自行採購物品時，請他們協助注意是否需先

簽准不利用共同供應契約書。 
8. 請事務組製作學院、系所及行政單位請購及核銷的範例供各單位參考。 

(二) 國立新竹教育大學教師擔任導師實施要點（學務處）。 

 第八條第一項第五款：「大學部授課時數不足之導師得放棄領取得導師費……。」，整款刪

除。 

(三) 國立新竹教育大學學生社團暨學會指導老師聘任要點（學務處）。 

 第四條「指導老師人選以本校教師為優先，…」，修正為「指導老師人選以本校教職員為優

先，…」。 
 第五條指導老師指導費建議修正為以鐘點費方式支領，每次 500 元，一學期最高以 10 次

計算，共支領 5000 元整。 

(四) 有關本校「退撫基金」、「公保費」、「健保費」代為決行單位為何單位？（會計室） 
 代為決行單位不應該為人事室業務承辦人，請人事室這個月內先了解其他學校「退撫基

金」、「公保費」、「健保費」繳納的作業流程，希望下個月可以改採正確的請核流程。若上

開各項費用的計算及加總需要撰寫程式來協助，請找計中或資科所研究生協助撰寫程式，

以減少人工核計的作業。 
 



附件一 
 

1、 依據 960611 第 29 次行政主管座談會備忘錄，會計室、出納組評估教職員工薪資轉換其他金

融機構辦理的可行性。 
2、 洽請經常與本校往來的銀行（如圖 1）提出薪資優惠條件報告，並將各銀行所提條件彙整如

表 1。 
3、 從表 1 可看出，各家銀行所提優惠條件各有優缺，欲找出集所有優惠條件於一銀行的狀況，

似乎不可能。例如：台銀薪資利率最高，但優惠利率存款金額設限 200 萬元，且不願設置

ATM於本校，原因為增加其設備成本與人力管理成本。 
4、 處於現今的微利時代，銀行間競爭雖劇烈，然仍考量經營成本。本校人數與規模較小，銀行

投入資本時會審慎考量。對於個人理財與基金買賣部份，則可增加銀行收入，以及不透過人

力支出的網路銀行服務，則是多家銀行所一致推崇的。 
5、 另提出往來銀行提供薪資條件之 SWOT 分析（表 2），僅供參酌。 
說明： 
（1）本校於 88 年 7 月 1 日起實施校務基金，當時台灣土地銀行提供多項優厚條件，因此選定其

為校務基金與發薪的合作銀行。然時移勢異，土地銀行所提的條件已不同於以往。隨著本校

將代收學雜分費業務移轉至中國信託商業銀行後，原先願意提供學生獎學金部份，亦已不再

提供。 
（2）近月來，土銀基於成本考量，不願接受本校大額且長天期的定期存款，本校亦陸續將到期的

存款移出，勢必影響對本校的服務品質。目前本校校務基金的運作主要仍在土銀，建請注意

維持校務基金與薪資服務兩者間的平衡。 
本校與經常往來銀行間之關係圖（圖 1） 
                             土銀： 

1.員工薪資2.校務基金 
3.支票存款 4.捐款 5.定期存款                       

中信銀：                                    郵局：  
1.代收學雜分費                              1.工讀助學金 2.研究生助學金 

          2.定期存款                                  3.各類報名費 4.劃撥捐款 
5.定期存款

 
                             台銀： 

1.就學貸款 
銀行提供員工薪資優惠、服務事項比較表（表 1）       ※同條件下較優者，以灰底表示。 

優惠事項 土銀 中信銀 郵局 台銀 

薪資帳戶利率 1.05% 0.75% 1.05% 
1.17%(限額 200 萬

元) 

到校發薪服務 V V X X 

跨行提款免手續費 V 20 次/月 3 次/月 4 次/月優惠（專案）

每日派人洽公服務 V V（附註 1.p3） V V 
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本校 
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本校設置 ATM＆

補摺機 V 須上簽爭取 V X 
ATM 設置之普及

性 少 遍佈 7-11（3000 餘家） 全省約 4000 台 少 

跨行轉帳免手續費 X 5 次/月 X X 

跨行匯款手續費 30 元 30 元 30 元 30 元 

專人到校集體開戶 V V V V 

其他服務事項 土銀 中信銀 郵局 台銀 

營業時間 9:00-15:30 9:00-19:00 
上班日外.週六全天.週日

半日 9:00-15:30 

提供外幣現鈔 
US.HK.JPY.
EUR US.HK.JPY.EUR US.HK.JPY.EUR 種類多達 20 種 

國外 ATM 提款 V V X V 

匯率＆匯費優惠 V 
優惠（存款 100 萬以

上） X V 

基金手續費 國內 4 折 5-6 折 國內 5 折 
國內 4.9 折、國外 5.9

折 

免費理財諮詢服務 V V X V 

提供超低優惠房貸 V V V V 

提供優惠信貸專案 V V V V 

提供網路銀行服務 V V V（網路郵局） V 
附註 1：中信銀每週固定 1 天，到校駐點服務 2 小時。服務內容如下: 

1.開戶  
2.代辦各項銀行業務-各項補發.變更.換摺…等. 
3.辦理信貸.房貸. 
4.信用卡申請及卡務. 
5.各項理財商品規劃及辦理(基金、保險、結構商品). 
6.各項代扣繳辦理. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



往來銀行提供薪資條件之 SWOT 分析（表 2）  
SWOT 分析 土銀 中信銀 郵局 台銀 

優勢 
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（Strength） 
＊目前為本校之薪

資銀行，提供多項

優惠條件（如表

1）。 
 
 

＊ATM 遍佈全省統

一超商。 
＊提供每月 5 次轉帳

免手續費。 

＊營業時間較長。 ＊於 96.7.1 與中央

信託局合併後，市

占率達 11.04﹪，

屬國內第一的商

業銀行。 

＊ATM 設置普及且

有專業人員監控

管理，當機時間

少。  
＊薪資利率較高。 ＊郵局的優勢在安

全性高。 
劣勢 

（Weakness） 
＊ATM 管理不佳，影

響服務品質。 
＊薪資利率較低。 
＊銀行離本校較遠。

 

＊ATM 設置少且不

普及。 
＊未提供跨行免手

續費服務。 

＊為顧及安全性，流

通性與靈活度比

較差。  
 

＊提供每週固定 1 天

到校服務 2 小時。

機會

（Opportunity） 
＊個人薪資與理財

結合，銀行端之理

財績效較優。 
＊薪資作業與校務

基金結合，較能增

加靈活度。 

＊學生工讀助學

金，研究生助學金

及公費生補助，大

多使用郵局帳號。 
 

＊提供跨行提領免

手續費服務，可解

決 ATM 當機時的

提領問題。 

＊校務基金運作將

部份定存轉存到

利率較優且長天

期的郵局。 
＊原已在郵局開戶

的員工，可轉換為

薪資帳戶。 

＊提供較多種之外

幣現鈔。 

威脅 ＊校門口之 7-11 內

有提款機，避免同

質性太高，僅增設

補摺機於本校。 

＊因成本考量，不收

本校大額長天期

存款。大額存款陸

續移出，將影響薪

資服務品質。 

＊郵局並非銀行業

起家，票據交換作

業時間較長，其提

款卡的國際流通

性亦較差。 

（Threaten） 

＊員工提領錢時，須

跨越馬路到對街的

7-11。 
 ＊教職員工利用薪

資帳戶繳交各項

公用事業費用，必

須重新辦理。 
 

＊基於管理成本，較

不願意設置 ATM
於本校。 



 

.甲案 

國立新竹教育大學 
支出憑證黏存單              

所屬年度：                  □付款人：＿＿＿＿身分證字號：＿＿＿＿＿ 

憑證編號 預算科目 金額 用途摘要 

萬 千 百 十 元 

附件二 

 

 

 

     

 

經辦單位 
驗收或證明 

(申請單位) 
單位主管 保管組 會計室 校長或其授權人

□ 消耗品 

□ 非消耗品 

出納組 

1.經手人：助理

或組員甲或老師

(擇一)  

2.單位主管：

組長或系所主

管 

組員乙或組長（行

政單位）；老師或

學術主管（教學單

位）(經手人與

驗收不同一

人) 

一級單位主管

  

 

……………憑……………證……………黏……………貼…………線………………… 

國立新竹教育大學請購(修)單 
                              適用未達 1萬元自行辦理之請購(修)案        年   月   日

請購單位：    
單位 數量 

單價 總價 單價 總價 單價 總價 品名及規格 

         

         

         

         

         

合計新台幣：   用途說明：         

請購單位 會辦單位 單位主管 

1.請購人：助理或組員或老師(擇一)  

2.單位主管：組長或系所主管 一級單位主管 

 

附註：1.未達 1萬元經常門請購（修）授權各單位（計畫）自行經辦，並由一級單位主管代為決行。 

   2.水、電、消防、瓦斯修繕工程，請加會營繕組。 
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乙案             國立新竹教育大學 

支出憑證黏存單              

所屬年度：                  □付款人：＿＿＿＿身分證字號：＿＿＿＿＿ 

憑證編號 預算科目 金額 用途摘要 

萬 千 百 十 元  

 

 

     

 

經辦單位 
驗收或證明 

(申請單位) 
單位主管 保管組 會計室 校長或其授權人

□ 消耗品 

□ 非消耗品 

出納組 

1.經手人：助理

或組員甲或老師

(擇一) 

2.組長（行政單

位適用） 

組員乙或組長（行

政單位）；老師或學

術主管（教學單位）

（經手人與驗

收不同一人)  

系所主管或

一級單位主

管  

  

……………憑……………證……………黏……………貼…………線………………… 

國立新竹教育大學請購(修)單 
                              適用未達 1萬元自行辦理之請購(修)案        年   月   日

請購單位：    

品名及規格 
單位 數量 

單價 總價 單價 總價 單價 總價 

         

         

         

         

         

合計新台幣：   用途說明：         

請購單位 會辦單位 單位主管 

 

1.請購人：助理或組員或老師(擇一) 

2.組長（行政單位適用） 

 

系所主管或一級單位主管 

   附註：1.未達 1萬元經常門請購（修）授權各單位（計畫）自行經辦，並由單位主管代為決行。 

   2.水、電、消防、瓦斯修繕工程，請加會營繕組。 

 



附件三 

本校一萬元以下請核程序變更說明會參與人員意見彙整 
 

 96.06.29 上午 10 時 
 

 支出憑證取消「身分字號」的顯示，請程式修改為僅顯示「＊」。 
 計畫主持人若沒有專、兼任助理，採購業務若是計畫主持人自己辦理，經辦人若由組員（或

行政助理）蓋，驗收由計畫主持人自己蓋，那與現在由事務組蓋經辦人，計畫主持人蓋驗收

者的情形有何不同？ 
 是否可以較緊急的案子由系所自行請購，其餘的請購由事務組進行採購？ 
 教育學院： 

 對於一萬元以下之請購單，單位主管審核部分，建議由系所主管自行裁決。（畢竟一萬元以

下零用金較瑣碎的部分，各系、所應比較清楚自己購買的東西為何？） 
 倘若最後仍決議為院長來審核的話，建議請總務處加派人員協助院辦公室，因為院辦公室

人力資源是不足的。 
 人設藝學院： 

 系所的經辦及驗收動作是由系所或總務處做沒有意見，尊重系所決定。 
 學院決行的部分偏向用甲章。 

 資科所： 
 可否請總務處之相關單位提供其他教育大學之請核單，供學校各教學單位參考。 
 與國科會有關之請購事宜，在「支出憑證黏存單」中： 

1. ＂經辦單位＂此欄位可否請碩博士生兼任助理蓋章，＂驗收或證明＂此欄位可否請

計畫主持人蓋章？ 
2. 所長不同意在＂驗收或證明＂此欄位中蓋章。 
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