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國立新竹教育大學 99 學年度第 1 次校務發展委員會議紀錄 

壹、 時間：99 年 10 月 4 日下午 2 時 10 分 

貳、 地點：本校第一會議室 

參、 主席：林代理校長田壽                        紀錄：湯美珍 

肆、 出席：如簽到表 

伍、 報告事項 

報告一                                                 報告單位：秘書室 

98 學年度第 2 次校務發展委員會議提案事項決議辦理情形報告表 
案由及提案單位 決議 辦理情形 

一、為配合教育部

「補助教育大

學轉型發展計

畫」，擬設立「教

學專業研究

所」，提請 討論

(教育學院) 

一、原則同意教育學院研提計畫，獲教育

部同意後才可成立。 
二、計畫必須考量本校實際情況，以本校

衝擊最少的方向研擬計畫。計畫研擬

方向建議如下： 
(一) 師培課程於初期採研究所與大學階段

併行培育。 
(二) 教學專業研究所第一次招生以一班

30 人為原則，逐年遞增。 
(三) 遷就預算的執行及入學招生實務，計

畫研擬時應爭取第一年招生員額採總

量外加方式。 

本校轉型計畫於

6/28 送教育部。並

且已於九月初獲教

育部函未獲通過，

主要理由為:本研

究所招收學生為已

修畢小教學程之校

內外學生，和現狀

沒有兩樣。歉難補

助。 

二、為擬定本校校

務發展計畫

案，提請討論。

(秘書室) 

一、 有關改大轉型後校務發展計畫未完成

項目，持續列入檢討改進。 
二、 校務發展目標預定如下： 
(一) 持續傳承卓越師培傳統，精英培育各

階段、各類別師資。 
(二) 建立文教文創為主軸多元精緻的教

育，創新系所專業發展及專業服務。 
(三) 瞭解產業發展趨勢，整合研究能量，

調整系所發展方向與系所整合發展。 
(四) 加強通識教育，發展全人教育特色，

培養具有博雅弘達素養之學生。 
(五) 務實推動國際交流，引進國外教育機

構資源，加強姐妹校交流，營造校內

國際學習環境。 
(六) 營造優質校園文化，提昇行政效能，

本校 99-101 學年度

校務發展計畫(草
案)業已擬訂，並於

99 年 9 月 16 日召

開校務發展諮詢委

員會，諮詢委員意

見併計畫草案送 99
年 10 月 4 日 99 學

年度第 1 次校務發

展委員會討論。 
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改善校園教學研究環境與設備，開展

研發能量。 
三、 校務發展項目預定如下： 
(一) 整合院系所能量，建立專業領域研究

特色。 
(二) 卓越師培，精英培育師資，創新教育

專業服務。 
(三) 加強通識教育，涵養全民素養。 
(四) 務實推動國際化，拓展學生國際視

野。 
(五) 掌握產業發展趨勢，持續課程改革。 
(六) 檢討調整系所發展與教師員額配置。 
(七) 教學改進與研究發表。 
(八) 擴展學生生活空間。 
(九) 學生學習與就業輔導。 
(十) 教學研究環境與設備改善。 
(十一) 提昇行政效能與優質校園文化塑

造。 
(十二) 與鄰近大學-清大整合發展。 
四、 請各單位就上述校務發展項目，將目

前正在推動及預定推動之各項措施、

方案、計畫，逐項填列，送黃院長或

秘書室彙整。 
五、 請各單位就初步草案內容，提供修正

意見，由秘書室彙整，俟新校長遴選

完成後，由新校長調整修正後再行確

定。 
三、為本校之自我

定位案，提請討

論。(秘書室) 

一、 有關本校 SWOT 分析，請黃院長考量

下列與會人員意見後，調整修正，以

作為未來學校定位之參考依據。 
(一) 優點(strengths) 

1. 生師比低，教學品質高，老師授課鐘

點負擔低，利於研究。 
2. 建立定期檢核機制-校務、系所自我評

鑑，教師評鑑等。 
3. 教材 E 化有長足改善。 
4. 音樂二館、體健大樓、教學大樓陸續

落成，改善學生生活及教學研究空間。 
5. 長期地方耕耘，與社區互動良好。 
6. 具有本土性研究人才及區域研究之基

已依據初步自我定

位擬訂本校 99-101
學年度校務發展計

畫草案。 
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礎。 
7. 具有華語文教學、藝術、數位學習等

專業教育。 
(二) 弱點(weaknesses) 

1. 本校科系少，同質性高，難以開設跨

領域學程。 
2. 非教育學系轉型成果有待評估。 
3. 系所領域以文教為主，學校營運經費

擴展(例如，募款)不易。 
4. 系所及學生學習環境不易形成博雅教

育的基礎環境。 
(三) 機會(opportunities) 

1. 有綿密的校友人脈網絡，增加影響

力，吸引後學進入。 
2. 持續推動與附近大學之資源整合。 
3. 開放陸生來台研修。(或是威脅) 

(四) 威脅(threats) 
1. 高等教育供需失衡，新竹縣市共有 7

所大學，在地學生來源不足，越區招

生困難，需建立品牌形象。 
2. 長期與產業互動僅限於教育機構，與

其他產業互動不足，難以開發學生就

業管道。 
(五) 其它：建議可從本校發展之方向，分

析可能會遭遇的 SWOT。 
二、 初步的 SWOT 分析，參考本校規模、

大學部與研究所學生比例、老師的研

究量、教師員額、專長、設校宗旨、

學校傳統、94 年改大後發展概況、5
位校長候選人資料，初步達成學校定

位共識方向為： 
(一) 教學研究型大學。 
(二) 創新教育文化專業研究的教學卓越大

學。 
(三) 具有全人教育特色的大學，培養博雅

弘達五育兼備的學生。 
(四) 小而美之精緻型大學為發展目標。 
(五) 尋求與鄰近大學整合發展為一所具有

博雅環境的大學。 
三、 將 SWOT 分析及定位共識方向，送新
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校長參酌，配合其治校理念確定本校

定位，調整校務發展目標。 

 

98 學年度第 1 次臨時校務發展委員會議提案事項決議辦理情形報告表 
案由及提案單位 決議 辦理情形 

一、有關本校轉型

計畫增設教學

專業研究規劃

案，提請  討論

(教育學院) 

一、 主席認為應依教育部政策走向規劃

師資培育專業學院或教學專業研究

所，惟教育學院及教育系委員代表

堅持採大學部與研究所雙軌培育國

小階段師資之方式規劃本案，並希

望與會委員尊重其規劃。本計劃依

教育學院及教育系意見規劃，惟強

烈建議，提出之計劃必須具備足夠

理由說服教育部「本校之規劃案為

改善國小階段師資培育之最佳方

案」。 
二、 為解決教師員額可能不足之困境，

請教務長與張院長會後查明相關法

規，若一系多所的方案可行，先朝

此方向規劃。若一系多所方案無法

實施，則依原方案-教學專業研究所

方向規劃後提出申請。未來該所教

師員額教育系應移撥支援教育學程

之 2 位教師為該所基本師資，另再

爭取 5 位合聘教師，俾達獨立所之

基本教師員額。 
三、 因應本方案師培量之變動，小教階

段師培系與小教學程應採同比例下

降之原則處理，建議教育系師資生

員額調降為一班 40 人。 
四、 教學專業研究所研究生以 50 名為規

劃之上限來提報計劃。 

同 98學年度第 2次
校務發展委員會議

提案一。 

裁示：紀錄確定。 

 

報告二                                                 報告單位：校長室 

林校長代理期間校務發展重點報告，詳附件一(pp.6-10) 

 
陸、 臨時報告 
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報告一                                                報告單位：教務處 
教育部來函，101 學年度增設、調整特殊項目院系所學位學程案，自即日起至本（99）
年 11 月 30 日止受理申請。相關事項摘錄如下： 
一、 本案受理之特殊項目院系所學位學程如次： 

(一) 碩士班（含在職專班）增設案（不含技職校院）。 
(二) 博士班增設、涉及領域變更之調整案。 
(三) 師資培育相關學系增設、調整案。 

二、 增設博士班、碩士班申請案，每校至多各提 3 案（外國學生專班及全英語

授課之碩博士班不在此限）；調整案包括分組、整併、更名、停招、裁撤等，

未涉及領域變更者免提報，惟請審慎檢視，嗣後不得申請補提。 
三、 提報本案應經校內相關會議通過，於 99 年 11 月 30 日前依格式填具申請表

及計畫書報部（以郵戳為憑，逾期不予受理）。 
四、 另本部業以 97 年 8 月 1 日台高（三）字第 0970128390 號函知各國立大學

校院，自 97 學年度起不再新增員額，請學校就現有員額調整運用。 

裁示： 

一、 請各系所慎重考量學校發展，思考更改校名之可能性及方向。 

二、 因資源有限，朝學位學程或獨立所整合發展並結合全英語授課方向規劃。請教務

長召集環文系李主任、藝設系江主任、音樂系高主任、數位所計所長、人資所謝

所長、李麗霞老師、教育系代表及其他有興趣之人員商議。如有共識，請先提學

術主管座談會討論，必要時召開臨時校務發展委員會。 

三、 成立教學專業研究所部分，請教育學院與教育系，摒棄原有想法，重新審慎思考

規劃，必要時可邀請人文社會藝術學院、理學院院長及其他有興趣之人員共同商

議。 

四、 有關員額配置之合理性，請人事室備妥相關資料，另提相關會議討論。 

五、 請教務處依據報考率、到考率、報到率、註冊率及其他相關資料研擬系所退場機

制。 

 
柒、 提案事項 

提案一                                                 提案單位：秘書室 
案由：為本校 99-101 學年度校務發展計畫(草案)，提請 討論。 
說明： 
一、 本計畫草擬之初，由秘書室邀請多位校內外教授及主要行政人員依據 99 年 5

月 3 日 98 學年度第 2 次校務發展委員會及 99 年 5 月 24 日校務會議初步通過

之本校自我定位、校務發展目標及項目等為基礎，衡諸本校面臨的挑戰，審慎

檢視學校內部條件之優勢與劣勢，外在環境的機會與威脅，進行分析，找出可

行的策略，並將原自我定位、校務發展目標及項目等微作調整，擬定「本校發

展定位、願景、目標、策略方針與執行方案」之草案，與相關執行單位討論後，
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交由各執行單位撰寫重點計畫，並由秘書室彙整編纂。期間計畫初稿經行政會

議檢視，並於 99 年 9 月 16 日召開校務發展諮詢委員會。諮詢委員建議詳附件

二(pp.11-12) 
二、 本校 99-101 學年度校務發展定位、願景、目標、策略方針摘要如附件三

(pp.13-17) 
三、 本校 99-101 學年度校務發展計畫(草案)詳電子檔(9/29 已 E-mail 各委員在案)。 

決議： 
一、本校 99-101 學年度校務發展計畫修正如下： 

(一) 定位：多數委員意見達成共識，修正為「教學研究型大學」 
(二) 願景：修正為「培育優質教育與文創人才的博雅大學」 
(三) 目標：請中文系陳主任、人資所謝所長、數位所計所長，於內涵不變下協

助文字修正，並請於 10 月 8 日前送秘書室修正。 
(四) 策略方針： 

1. 建議心諮系參考郭麗安委員所提發展諮商人員之意見，提執行方案及重

點計畫。 
2. 請人事及秘書室增列組織發展調整之執行方案及重點計畫。 
3. 上述執行方案及重點計畫請於 10 月 8 日前送秘書室彙整。 

(五) 有關計畫僅訂定 3 年部分，請於計畫總說明中敘明現況及原因，並將採逐

年滾動方式修正之說明。 
二、計畫修正後通過，提校務會議確認。 

 

捌、 臨時動議： 
提案一                                                   提案單位：教務處 
案由：為符國科會獎勵特殊優秀人才之措施，故訂定本校執行國科會獎勵特殊優秀人

才作業要點草案。 
說明： 
一、 依國科會規定，要點內文需符下列五大項： 

(1) 特殊優秀專任教學研究人員之認定，應考量學術研究、產學研究或跨領域

研究等面向之績效，並應經申請機構審核機制及組成審查委員會評估績效

卓著者，方可給予獎勵。 

(2) 申請機構內部審查委員會應依各該專業領域之國際水準，訂定欲延攬或留

任之各類頂尖人才之進用標準及未來績效要求。 

(3) 應訂定核給獎勵之最低差距比例及各類頂尖人才之核給比例。 

(4) 應訂定定期評估標準。 

(5) 應訂定對延攬人才提供教學、研究及行政支援。 

二、 本要點業經 991004 教學主管座談會取得共識。 
三、 檢附本校執行國科會獎勵特殊優秀人才作業要點草案，如附件 
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決議： 
一、請教務處朝下列方向修正法規草案： 

(一) 法規名稱建議調整修正為「國立新竹教育大學獎勵特殊優秀人才作業要

點」。 
(二) 增列有關教學服務績優人員彈性薪資或獎勵另訂相關規定之條文。 
(三) 第五點，朝獎勵經費以核定經費為準之方向修正。 
(四) 第六點，獎勵金朝規定上限(例如，每月獎勵 50,000 元為上限)或獎勵範圍

(例如，每月獎勵 3,000-5,000 元)方式修正。 
(五) 第六點第三級、第四級審查原則，建議改以較彈性方式處理。有關藝能科

部份請藝設系及音樂系協助修正。 
二、修正後法規草案先送國科會，正式法規請另案完成法定程序後確定。 
 

玖、 散會：17 時 
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