
清華大學與新竹教育大學合校各領域工作小組召集人與  

兩校九人小組聯合會議紀錄  

時  間： 98 年 8 月 17 日上午 10： 10～ 12： 30  

地  點：清華大學行政大樓 2 樓第 1 會議室  

主  席：陳文村校長、曾憲政校長                   記錄：林嘉怡  

出席人員：詳如簽名單  

壹、報告事項： 

陳文村校長：（98年）7月 15日我們兩校代表一同前往教育部拜會部長報告合校計畫

案—以及合校所需資源需求預估（詳見附件一）；部長對本案表示樂觀

其成，並指示成立專案小組，將於後天（8月 19日）召集兩校三方（包

括教育部）代表召開會議，共同討論合校計畫書及校內師生對合校案之

想法與需求。 

唐傳義教務長：有關部長希望了解校內師生對合校案之想法與需求，本席日前與竹教

大許春峰主任秘書已預作了解與整理（詳如附件二），另外各領域召

集人於兩校各領域會議溝通時，如遇有其他問題，請提出討論。 

貳、決議： 

一、教師轉換系所以尊重教師意願、概括承受為原則；教師轉換系所於第一時間確定

第一隸屬單位後，得依個人適應情形，保有第二次（第三次）轉換系所之選擇權。

同時，教師歸屬得以 2個（以上）單位合聘等彈性方式安排。 

二、竹教大中國語文學系、英語教學系、台灣語言與語文教育研究所及環境與文化資

源學系之歸屬目前有劃歸人文社會學院或共同教育委員會兩種可能，請人文社會

學院張維安院長與共同教育委員會謝小芩主任委員儘速與院（委員會）內進行溝

通討論，確定其可行性與適宜性。 

三、請清大就師資歸屬等相關原則與合校相關系所單位再做溝通協調，同時提供合校

計畫之願景與規劃、竹教大融入對全校在教學或其他方面帶來之新契機（是增加

而非稀釋資源），使相關系所單位得有不同的思考方向，以促成合校計畫之實現。 

四、預定於 8月底前再次召開清華大學與新竹教育大學合校各領域工作小組召集人與

兩校九人小組聯合會議，完成合校計畫書定稿。 

參、散會（12：30） 



附件一 

國立清華大學與國立新竹教育大學合校計畫 

              資源需求預估（98年 7月 10日） 

 

 

一、緣起： 

近年來我國高等教育環境變化劇烈，高等教育甫經快速擴張後，民國 91 年我國加

入 WTO 成為正式會員，必須開放高等教育市場，加上近年來台灣人口出生率急劇下

降，直接衝擊大學校院的招生及學生來源。對此，透過大學合併擴充學校規模，將可以

發揮最大經濟規模效益，亦是促進大學經營發展之有效策略。清華大學與新竹教育大學

為配合國家教育政策，追求多元領域、教學卓越，共同開創新局，建構嶄新的國際一流

大學，自民國 94 年始審慎推動兩校合校計畫，希望兩校合併成為大學校院整併發展的

最佳典範。 

民國 94 年底，清華大學與新竹教育大學代表首次集會討論兩校整合之可能性；歷

經一年餘的洽談，95年 6月兩校校務會議均通過，同意進一步討論兩校整合發展事宜，

至此，新竹教育大學與清華大學為合併案進入實質規劃討論。3 年來，兩校陸續成立六

人小組、九人小組、整併推動小組及各領域工作小組，多次召開整併發展會議討論協商；

各領域工作小組各自召開諮議會議，邀請校外專業人士擔任諮議委員，為合校計畫提供

寶貴建議；兩校行政主管親赴對方校園，與教師們就合校相關議題面對面進行座談溝

通；兩校並於今（98）年 5月間各自召開首次校內公聽會，聽取全校教職員生對合校之

意見。 

二、合校優勢： 

1. 研究卓越 + 教學卓越 = 世界一流 

2. 加入社會、藝術、教育、生醫領域，使領域完整 

3. 發展以學習為主體、科技與教育的整合科學 

4. 達到經濟規模：成為台大最強勁的對手 

5. 與新竹教育大學領域互補，成為完整一流綜合型大學 

6. 配合生醫園區發展，培育相關領域人才 

三、合校後院系所結構：（紫色、綠色為新增單位） 

理學院 

工學院――――――――――――――醫學工程研究所 

原子科學院 

 



社會科學系

法律系

心理系

政治系

生命科學院――――――――――――醫學科學系 

電機資訊學院―――――――――――生醫電子與資訊研究所 

科技管理學院 

人文科學學院 

社會科學學院 

藝術學院 

竹師教育學院 

醫學院（配合生醫園區） 

四、配合政府六大產業，建立領域完整之一流大學： 

（合校後，願景如下） 

1. 清華研究院（跨領域碩博士學程）

2. 校級創意中心

3. 完整領域的大學

4. 創新育成中心

竹東校區

宜蘭園區

生醫產業
醫療照護

綠色能源

精緻農業

文化創意

觀光旅遊

 

五、教師員額需求：增加 207人 

清大目前教師員額總數為 680 人，竹教大為 234 人，合校後希望擴增至約 1,121

人。二校合校後，將強化及深化現有清華人文社會學院功能，進一步規劃成立「人文

科學學院」及「社會科學學院」，並於社會科學學院下新增心理、法律、政治及社會

等四個學系，預定增加心理及法政等相關領域專業師資 45 名。另以原新竹教育大學

教育學院為主成立的「竹師教育學院」因計畫成立博士班等需增員額 21 名。以原新

竹教育大學藝術與設計系及音樂系資源為基底，新設立的「藝術學院」，則需增加藝

術、設計等領域師資，計 53 名。此外，加上配合六大新興產業之發展，必須增加相

關領域師資計 88 名，合計併校所需增加師資總額為 207 名。未來學生規模預計達到

約 16000人，生師比為 15：1。 

六、硬體建設經費需求預估： 55億元  

合校後所有教學單位將逐步移入清大校區，搬遷及規劃新建館舍與相關設備以因應合



校所需，所需經費預估為 55億元（詳如附件）。 

七、配合「邁向頂尖大學計畫」，執行提昇新竹教育大學教師研究發展計畫，

經費需求預估： 10億元  

1. 提供新竹教育大學教師友善轉銜的優質環境。 

2. 為協助新竹教育大學教師提升研究水準，除訂定過渡期竹教大教師升等、評量特別

辦法，並研擬「養成教育方案」與「研究激勵方案」，希望透過計畫經費之挹注，

有效提升竹教大教師之研究能量、增加研究成效。 

八、原新竹教育大學預算依照清華大學標準編列。 

九、新竹教育大學舊有空間之利用： 

短期內，教育學院相關系所將暫時留在竹教大現有校區，其餘系所將視清華大學

校區館舍增建進度陸續遷至校本部。因此，除教育學院所需使用空間外，其餘空間將

以推廣教育使用為主。男女生宿舍將主要做為研究生宿舍，體育場、館等設施將作為

體育系及校隊訓練以及社區民眾之使用。其餘未使用之館舍空間，將改建為相關領域

之研究所或研究中心之實驗室等。長期來看，待新校區 6.4 公頃之土地開發及館舍建

築完成後，教育學院將遷回到校本部，俾使不同領域之學生能廣增互動學習機會，並

使空間運用發揮最大效益。 

十、從「研究卓越」到「世界一流」：透過合校建立全校性教學之共識與制

度： 

 

系所專業教育

通識教育

住宿教育

系所專業教育

通識教育 住宿教育

共
同
必
修
教
育

新竹教育大學

領域互補
教學卓越
輔導諮商
教育研究

共同必
修教育



十一、分年財務規劃  

合校後所有教學單位將逐步移入清大校區，搬遷及規劃新建館舍與相關設備所需

經費預估為 55億元。提昇新竹教育大學教師研究發展計畫，經費需求預估為 10億元，

總計經費 65億元。分年財務規劃如下表。 

表 1：清華大學與新竹教育大學合校 8年財務規劃表 

（單位：億元） 

  年度 

 

項目 

第 1年 第 2年 第 3年 第 4年 第 5年 第 6年 第 7年 第 8年 合計 

提昇新竹

教育大學

教師研究

發展計畫 

1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 10 

新竹教育

大學搬遷

及提昇實

驗室效能 

   1.5 1.5 0.5 1 0.5 5 

南校區二

期地上物 
0.1 0.4 1 2 4 2.5     10 

理學院教

學大樓 
0.2 1.6 2.2           4 

人社二館 0.15 1.2 1.65           3 

藝術學院 0.25 2 2.75           5 

教育學院       0.3 2.4 3.3     6 

學生宿舍         0.6 4.2 7.2   12 

學生活動

中心 
          0.2 0.8 1 2 

體育館及

體育設施 
        0.3 3 4.3 0.4 8 

總計 1.95 6.45 8.85 5.05 10.05 14.95 14.55 3.15 65 



       清華大學與新竹教育大學合校  

硬體經費需求概估  

新建工程 

目前新竹教育大學學生約 3,000 人（大學部 2253 人，碩士班 693 人，博士班

53 人，97 學年度下學期統計）。清華大學與新竹教育大學合校後，原新竹教育大

學師生（理學院 30位專任教師、458位學生；人文社會與藝術學院 62位專任教師、

1083位學生；教育學院 82位專任教師、1458 位學生）遷入所衍生之理學院教學大

樓、人社二館、藝術學院、教育學院、學生宿舍、學生活動中心及體育館體育設施

等空間需求及經費概估如次※： 

一、新竹教育大學搬遷、提昇實驗室效能等費用，約 5億元。 

二、南校區二期地上物清除費用：以每公頃 1.5億元計算，約 10億元。 

三、建築物新建工程：總計新台幣 40億元。 

（一）理學院教學大樓：4億元 

擬於動機化學實驗館現址興建一棟地上 8層樓，地下 1層理學院教學大樓，總樓

地板面積約 3,000坪，工程造價以每坪 13萬元推估，總工程費約 4億元。 

（二）人社二館：3億元 

擬於南校區研教七區興建一棟地上 6層樓，地下 2層人社二館，總樓地板面積約

3,000坪，工程造價以每坪 10萬元推估，總工程費約 3億元。 

（三）藝術學院： 5億元 

擬於教育館現址興建一棟地上 8層樓，地下 1 層藝術學院，總樓地板面積約 4,000

坪，工程造價以每坪 10萬元推估，總工程費約 5億元。 

（四）教育學院：6億元 

擬於南校區興建一棟地上 8層樓，地下 2層教育學院，總樓地板面積約 6,000坪，

工程造價以每坪 10萬元推估，總工程費約 6 億元。 

（五）學生宿舍（2棟）：12億元 

                                                
※

 本新建工程經費僅估算新竹教育大學現有師生搬遷所需，不包括合校後新增教師員額部分。 

附件 



擬於南校區興建 2 棟容納 2,000 人之學生宿舍，依每人平均樓地板面積 20 m
2計

算，總計學生宿舍總地板面積約 12,000 坪。以目前興建中清齋學生宿舍新建工

程，每坪 10 萬元單價推估（含傢俱設備、空調及宿舍附屬設備），總工程費約

12億元。 

（六）學生活動中心：2億元 

擬於小吃部現址興建一棟地上 6 層樓、地下 2 層學生活動中心，總地板面積約

2,000坪，工程造價以每坪 10萬元推估，總工程費約 2億元。 

（七）體育館及體育設施：8億元 

目前清華大學之平均每位學生可用運動場地面積為 3.85 m
2，已低於多數之國立

大學，尤其是遠低於鄰近之交大之每人 6.48 m
2。併校後，隨著學生人數之增加，

體育館之興建為一項迫切之需求。是故，擬於合金實驗室現址興建一棟地上 5層

樓、地下 1層體育館及相關體育設施，總工程費約 8億元。 

綜合上述各項工程費用： 

表 1：清華大學與新竹教育大學合校硬體建設各項工程費用 

項次 說      明 金額（億元） 

一 新竹教育大學搬遷、提昇實驗室效能等 5 

二 南校區二期地上物清除 10 

三 1.理學院教學大樓新建工程 4億元 40 

2.人社二館新建工程 3億元 

3.藝術學院新建工程 5億元 

4.教育學院新建工程 6億元 

5.學生宿舍新建工程 12億元 

6.學生活動中心 2億元 

7.體育館及體育設施 8億元 

合計  55 

 

 



附件二  

清華大學與新竹教育大學合校各領域工作小組召集人與  

兩校九人小組聯合會議  

議   程  

時  間： 98 年 8 月 17 日上午 10： 10～ 12： 00  

地  點：清華大學行政大樓 2 樓第 1 會議室  

主  席：陳文村校長、曾憲政校長  

出席人員：  

兩校九人小組：張石麟副校長、唐傳義教務長、賀陳弘院長、陳舜芬教授、 

謝小芩主委  
/

 林田壽副校長、蘇宏仁教務長、貝瑞祥教授、 

江天健教授  

各領域工作小組召集人：  

              理學領域―古煥球院長、黃鑑玉院長  

              人文社會領域―張維安院長、葉忠達院長  

              教育領域―陳素燕主任、張美玉院長  

              藝術領域―劉瑞華主任、葉忠達院長  

              行政領域―王茂駿主任秘書、許春峰主任秘書  

壹、報告事項： 

一、教育部成立「清華大學與新竹教育大學合校計畫專案小組」近況 

二、合校計畫未來可能時程及預先查核點 

貳、討論事項：兩校對合校計畫最關切議題及可能解決方案： 

一、資源需求（增加教師員額） 

二、教師轉換系所歸屬及權益 

三、合校後學校整體（各領域）研究競爭力之發展 

四、兩校原有特色能否維持並發揚光大 

五、合校對行政人員之組織、分工、升遷及權利義務等的影響 

六、優退方案 

 


