
附件 1 
國立清華大學與國立新竹教育大學合校案補充說明 

105 年 10 月 5 日 
教育部意見 補充說明 備註 

（一）大學合併著重資源配置

及其合併後之效益，本

合併案有無必要因應

合併而新建 2 棟建物，

以及竹教大現有校舍

如何有效運用，請本撙

節及活用現有建築之

原則推動合併工作。爰

請學校檢討說明如何

撙 節 及 活 用 現 有 建

築，並提出需本部補助

經費。 

一、於清華校區新建硬體建築以容納原新竹教育大學師生，促進教研資源共享、跨

領域合作以及加速融合： 
（一）合校後規劃原新竹教育大學的藝術與教育等系所移入清華大學校區，不僅方

便同學修讀兩校原有課程，亦將規劃「教育與學習科技」、「幼兒教育」、「特殊

教育」、「教育心理與諮商」、「體育」、「環境與文化資源」、「音樂、科技與健康」

及「藝術與設計」等第二專長學程（30 學分），配合既有學士班跨領域學習方

案，提供全校學士班學生修習雙專長學程更多元選擇。再者，也使清華大學理

工、人文社會及科管等學門與新竹教育大學藝術與教育學門進行跨領域的激盪

與合作更加容易，建立人文、科技交會更寬廣學術平臺，創造新價值藍海，建

構 1+1>2 的新領域：例如科技與藝術結合的數位創作和多媒材藝術；科技與教

育結合的科學教育、線上傳播互動和移動式虛擬實境等。將發揮更大的研究能

量，學術研究的嶄新發展將大步躍進。 
（二）所有系所與行政單位集中清華校區，軟硬體資源整合支援教學與研究，也使

所有老師同學生活各方面更加便利；原屬兩校的教職員工生得以一起學習、研

究、工作與生活，亦可增進相互了解、建立互信、加速融合。 
因此於合校計畫書中規劃新建藝術與人文社會大樓、教育大樓 2 棟建物與相關

設備，希望有足夠的空間，妥適容納移入的原新竹教育大學教職員工生；2 棟

新建物內並規劃設立藝術展演空間、餐廳、讀書室、討論室、會展設施及會議

室等，可供全校師生運用。 
二、中長程規劃新竹教育大學現有校舍提作「清華創意與大學臍帶園區」： 

未來清華大學校本部新建完成教育學院與藝術學院後，即可將新竹教育大

學之師生和系所遷入清華大學，而原本校舍空間則調整轉型，提供作為與社會、

請參閱合校計畫書

p.64~68 
p.73~78 

1



教育部意見 補充說明 備註 
國際及產業各密切鏈結的創新場域使用。 

原新竹教育大學校區既有設施中長期朝向規畫為「清華創意與大學臍帶園

區」，運用整合後之十大學院，發揮教學推廣、研發生產、青創育成，形塑學界

與產業界的優勢循環—開創智慧城市、無人駕駛車、數位創作和多媒材藝術、

科學教育、線上傳播互動和移動式虛擬實境、音樂與健康科技、以及國內外高

科技醫療院所等創新產學互聯基地；建置從幼兒、兒童、青少年、壯年至樂齡

長者客製化課程之全齡健康學習館；國際會展設施、國際學人及有眷研究生宿

舍，以及國際展演與特色社區等等—營造大學與城市國際化的環境，發展以文

化教育、創新創業與樂活生活之創意園區。目前國內已有臺灣藝術大學經營文

化創意產學園區的成功經驗，未來清華則將同時擁有藝術、教育、資電、工程、

管理等領域資源，更利於朝向跨域，發展科技創意數位設計之特色發展。（兩校

已共同申請教育部創新轉型計畫） 
此外，亦將考量各學院提出之使用構想，及與國際、產業、社會機構等創新

合作之大學主導用途，統籌規劃運用。 

三、需教育部補助經費及自籌經費說明： 
本案所需自籌經費部分如下述，將以各建築命名募款、具自償設施之貸款

以及財政部許可之財產活化措施籌措自籌經費，額度預估說明如下（實際額度

與期程依經費到位程度而定）。 
（一）南校區二期土地撥用取得及遷葬補償（自籌 10 億）：目前北校區發展已呈飽

和，南校區一期土地空間有限，必須開發南校區二期 6.4 公頃以容納新竹教

育大學師生所需空間。 
（二）藝術與人文社會大樓新建工程（申請教育部補助 6.5 億、自籌 1.2 億）：俾以

妥適容納該學院師生教學研究所需空間，並規劃可供全校師生運用之藝術展

演空間、餐廳及會議室等。 
（三）教育大樓新建工程（申請教育部補助 6 億、自籌 0.8 億）：俾以妥適容納該學

2



教育部意見 補充說明 備註 
院師生教學研究所需空間，並規劃可供全校師生運用之閱讀區、討論室、會

展設施及會議室等。 
（四）原新竹教育大學校區危舊建物修繕（申請教育部補助 1 億、自籌 0.28 億）：

該校區多棟建物、學生宿舍經政府查處係屬危險建物，考量合校後初期清華

大學校區新建築尚未完成，所有師生仍繼續於原校區學習、生活，確亟需修

繕補強。 
（五）學生活動中心及體育設施（自籌 3 億）：於南校區興建學生活動中心及體育設

施，以保障學生學習與生活適切空間。 
除以上學院建築與原新竹教育大學校區危舊建物修繕相關經費外，合校計

畫書中另需教育部補助經費包含：搬遷相關費用（搬遷及南校區整理）6.5 億及

基本需求補助（學校發展基本需求擴增）6 億，總計 26 億。 
 

（二）本合併計畫書所列規劃

期程已逾合併期限，而

關於教職員工權益保障

所引述之法令方案不當

或已過時（例：p.43 部

分行政人員正常離退後

名額不宜轉為師資員

額；p.84 技工、工友、

駕駛權益，係依勞動基

準法相關規定辦理，而

非比照公務人員；p.85
「行政院組織調整員工

權益保障方案」已失

 一、修正於合校計畫書 肆、合併期程及應辦理事項之一、合校作業期程，修正內

容對照表如下： 

修正後內容 原內容 
104 年 11 月 兩校合校意向書函報教育

部。 
104 年 11 月 兩校合校意向書函報教

育部。 
105 年 2 月 完成兩校合校計畫書草

案，教育部就兩校合校計

畫及所需增加經費等資源

予以初核認可。 

105 年 2 月 完成兩校合校計畫書草

案，教育部就兩校合校計

畫及所需增加經費等資

源予以初核認可。 
105 年 4 月 兩校校務會議。 105 年 4 月 兩校校務會議（如籌備工

作不及完成，則另行協調

調整）。 
105 年 5 月 合校計畫陳報教育部，並

補充教育部審查意見回

105 年 5 月 合校計畫書報請行政院

核定（如籌備工作不及完

請參閱合校計畫書

p.62、p.84、85 
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教育部意見 補充說明 備註 
效），爰請修正計畫書，

避免造成校內員工誤

解。 

應。 成，則另行協調調整）。 
105 年 10 月 依教育部函覆意見修正 

合校計畫書後再報。 
  

105年10～11月 合併為國立清華大學。 105 年 8 月 合併為國立清華大學（如

籌備工作不及完成，則另

行協調調整）。 
 
二、修正於合校計畫書 柒、學校教職員工及學生之權益處理，修正內容對照表如下： 

修正後內容 原內容 
三、職技員工權益 
（二）保障 
7、駐衛警察權益，應比照公務人員

保障其工作權；技工、工友、駕

駛權益，依勞動基準法相關規定

保障其工作權。 
（四）優惠方案 
合併後一年內，如有教職員工欲申請

提前退休、資遣者，依據政府當時相

關法令辦理。 

三、職技員工權益 
（二）保障 
7、技工、工友、駕駛、駐衛警察權益，

應比照公務人員保障其工作權。 
（四）優惠方案 
合併後一年內，如有教職員工欲申請

提前退休、資遣者，希望能比照「行

政院組織調整員工權益保障方案」規

定，加發 7 個月本俸之補助金；如因

法令無法適用，應爭取其他優惠方案。 

三、鈞部意見有關部分行政人員正常離退後名額不宜轉為師資員額一節，兩校目前

生師比偏高（清華大學為 19：1，新竹教育大學為 22：1），使學生學習及研究

成效受到影響。合校後除了新竹教育大學教師的投入，重新組合行政單位，符

合社會期待精簡組織之合併效益，部分編制內行政人員正常離退之後，經報准

同意，其名額可轉為師資名額，未來希望師資人數將近 1,000 人，學生人數約

15,000 人，生師比小於 16：1，使學生之受教品質與學校經營經濟規模得邁向

更佳狀態。合校計畫書中明文規定，兩校職技員工之既有權益皆獲得保障，不
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教育部意見 補充說明 備註 
因正常離退後名額轉為師資受到影響。 

四、106 學年度招生簡章告知考生合校事宜及處理措施，考生權益將不受影響。 

 

（三）其他： 
1. 105 年 5 月 10 日教育部臺教

高(三)字第 1050064908 號函

有關學生修業及畢業證書相

關規定乙節。 

依據教育部意見辦理；學位證書授予依據教育部規定之方式辦理，於合校核定之後

報部審定。 

 

 

2. 105 年 9 月 29 日教育部以電

子郵件提供會計處以下意

見： 
(1)有關 106 年度預算之執行，

由合併後國立清華大學繼

續執行原國立清華大學及

國立新竹教育大學 2 校之

校務基金附屬單位預算至

年度終了；國立清華大學

附設實驗國民小學繼續執

行原國立新竹教育大學附

設實驗國民小學校務基金

附屬單位預算之分預算至

依據教育部意見辦理，即： 

(1)有關 106 年度預算之執行，由合併後國立清華大學繼續執行原國立新竹教育大學

校務基金預算至年度終了；由合併後國立清華大學附設實驗國民小學繼續執行原

國立新竹教育大學附設實驗國民小學校務基金預算至年度終了。 
(2)各該學校之決算分別由國立清華大學及其附設實驗國民小學編造，採新、舊機關

名稱並列，並將新機關名稱以括弧之方式予以表達。 
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教育部意見 補充說明 備註 
年度終了。 

(2)各該學校之決算分別由國

立清華大學及其附設實驗

國民小學編造，採新、舊

機關名稱並列，並將新機

關名稱以括弧之方式予以

表達。 
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